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1 INTRODUKTION
1.1 Beskrivelse
 
Formål med tilsyn i Fredericia kommunes dagtilbud 2022-2024:  
 
Det styrkede tilsyn med dagtilbuddene skal understøtte den løbende udvikling af den pædagogiske kvalitet og styrke kommunernes
kontrol med, at dagtilbuddene efterlever lovgivningen på området, og at der er den ønskede pædagogiske kvalitet i dagtilbuddene.  
 
Uddrag af lovgivning: 
 
 

Kommunens tilsyn med dagtilbuddene skal ske med udgangspunkt i det fælles pædagogiske grundlag i den pædagogiske læreplan.
Kommunen skal føre både anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg, og kommunen skal sikre uvildighed i tilsynet.
I tilsynet skal der inddrages både kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig dokumentation fra tidligere tilsynsbesøg og den
løbende dialog, der har været med det konkrete dagtilbud.
Kommunen skal gennemføre observationer i alle dagtilbud, og kommunen skal under tilsynsbesøget indgå i dialog med lederen og
medarbejdere.
Kommunen skal efter hvert tilsynsbesøg gå i dialog med lederen af dagtilbuddet om vurderingen af den pædagogiske kvalitet i
læringsmiljøerne, ligesom kommunen skal orientere forældrebestyrelsen om denne vurdering.
Kommunen skal skriftligt dokumentere vurderingen af den pædagogiske kvalitet i læringsmiljøerne, som skal give konkrete
anvisninger på opfølgende tiltag, som har været drøftet med lederen af det enkelte dagtilbud.
Kommunalbestyrelsen skal minimum hvert andet år udarbejde og offentliggøre en tilsynsrapport for de enkelte daginstitutioner
samt en samlet tilsynsrapport for dagplejen, som skal bidrage til gennemsigtighed med den pædagogiske kvalitet i dagtilbuddene i
kommunen.
Det enkelte dagtilbud skal offentliggøre tilsynsrapporten.

2 MØDER
2.1 Opfølgende dialogmøde

Mødetidspunkt 02-02-2024 12:00-13:30

Mødested Rådhuset Fredericia

Ansvarlig Lene Munk- Andersen

Dagsorden

Rammesætning:(5 min.)  Mødeleder: velkomstrunde, rammesætning, dagsorden og deltagernes
opgaver Oplæg:(20 min.) Pædagogisk leder fra primærinstitution fremlægger egne udvalgte
pointer og refleksioner over igangværende arbejde med udviklingspunkterne hvilke tiltag er
iværksat på baggrund af det ordinære tilsyn Hvilke tiltag er afsluttet, og med hvilken effekt Hvilke
tiltag er der fortsat indsats omkring Oplæg: (10 min.) Pædagogisk konsulent fremlægger
refleksioner observerede pointer fra praksis Dialog:(30 min) Mødeleder igangsætter runde, hvor
alle byder ind med refleksioner. hvad overrasker, andre perspektiver mv. Makker institutionsleder
bidrager med perspektiver og refleksioner samt redegør for samarbejdet i den forgangne periode
Opsamling - handleplan:(20 min) Mødeleder og pædagogisk leder samler op: Pointer og indsatser
Udviklingsplan som skal igangsættes henimod næste tilsynsrunde Handleplan ud fra fokuspunkter
Aftaler om løbende evaluering (pædagogisk leder og distriktsleder) Afrunding (5 min)

Deltagere
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Referat

Referat fra dialogmøde - opfølgende tilsyn 2. februar 2024. Deltagere: Amalie pædagog i
vuggestuen, Julie forældre, Niels bestyrelsesformand, Nanna pædagog i børnehaven, Lene daglig
pædagogisk leder, Jane pædagog i børnehaven og souschef. Distriktschef Erritsø Klavs Jensen
(vikar for Karina), Konsulent tilsynsførende Malene Landry. Tilsynet er godkendt. Mødet er en
dialog med fokus på hvad der kan udvikles på. Lene Munk fortæller hvad vi har arbejdet med siden
sidste tilsyn: Forbedre børnenes mulighed for leg på legepladsen: vi har lavet 2 store reoler med
aktivitetsmuligheder så børnene kan vælge noget andet end sandleg. Personalet er opmærksom
på at hjælpe børn i gang med leg eller lege med børnene. Vi arbejder stadig på at udnytte shelterne
lidt bedre. Vi oplever at børnene er gode til at fordele sig på legepladsen. Medbestemmelse i
børneperspektiv: Vores børnegruppe trives bedst i små grupper og med forudsigelighed. Vi mener
ikke børnene har brug for frit valg hele dagen. Derfor har vi om fredagen indført tværs dage, hvor
børnene kan vælge, hvor de vil være. Vi oplever at børnene på stueetagen er blevet bedre til at
besøge hinanden og lege på den anden stue. I vuggestuen valgte den ene ”ende” på 1. sal at bryde
det hele op, blive én stue og dele børnene i mindre grupper i stedet. Den anden ende af 1. sal
valgte at bibeholde 2 stuer, men åbnede mere op for samarbejde mellem de 2 stuer. I efteråret
flyttede vi 8 store vuggestuebørn ned på børnehavegangen, så de kunne besøge
børnehavegrupperne og langsomt sluse dem ind i børnehave. I børnehaven inddeles børnene i
mindre grupper, så der er en voksen med 5-6 børn, det giver bedre vilkår til fordybelse både hos
børn og voksne. Sparring med andre institutioner/bytte med andre institutioner: Dette punkt har vi
ikke arbejdet med, dog arbejder vi sammen med en anden institution omkring sprogkursus.
Malene fortæller om sit besøg i Dagmargården. Ved opfølgende tilsyn kigger man på det vi har
besluttet at arbejde med. Børneinterview: De er glade for at gå i børnehave, leger gerne i
dukkekrog. Billeder fra besøget: børnene virkede trygge, nærværende voksne, deltagende voksne i
fin stund med fodbad, massage og lidt kreativt ved bordet. Fra børnehaven er hun optaget af, at
der var meget mørkt hos en af grupperne og da legene starter bliver der tysset på børnene – er det
for den voksne vi gør det (spiller stille musik har dæmpet lys og tysser på børnene)? Der er rigtig
mange ting i rummene, det kan eventuelt overvejes at sætte fokus få et bestemt emne og tage
andre plancher væk, så det ikke bliver overload. Malene foreslår tegninger sammen med
bogstaverne, f.eks. så opskrifter i dukkekrogen vil give mere mening for børnene. Samling ved
Krudtuglerne – der var stor forskel på de 2 stuer. På den ene stue sad børnene i rundkreds og
svarede på spørgsmål og på den anden stue var det fysisk udfoldelse. Det kan være et
opmærksomheds og reflektionspunkt om vi opnår det vi gerne vil med samling. På tværs: Det ses,
at vi har arbejdet med tværs. Malene oplevede det lidt uoverskueligt hvor, hvornår og hvem der
skulle hvorhen. Der er udviklings potentiale i, hvordan vi griber tværs samarbejde ad. Generelt
oplevede Malene nærvær og fordybelse Dialogdelen af mødet. Julie er ikke overrasket over billedet
der tegnes – små grupper, ro i huset og især i vuggestuen. Tværs om fredagen oplever forældrene
ikke men Julie tænker, at nogen børn klarer det fint og andre børn skal hjælpes med at navigere i
strukturen. Julie er enig i, at der er mange farver og ting. Eventuelt udskiftning af legetøjet, så der
ikke er så meget. Malene foreslår som ide, at vi tager alt andet pynt ned, så det er et bestemt tema
der ses på stuen. Det kan være interessant at se stuerne (indretning og æstetik) fra et
børneperspektiv, kunne man arbejde med nogle af de børn der kan formulere sig, hvad de ser og
oplever når de træder ind på en ny stue. Medbestemmelse i vuggestuen skal defineres ned i små
detaljer. Så børnene ikke skal træffe valg, der er for svære for dem at overskue i forhold til deres
alder. Det er en god tide at sætte medbestemmelse i en ramme – i dag har vi spilledag men hvad
vi skal spille, vil vi lade demokratiet bestemme og vi skal italesætte, at børnene selv har bestemt
denne aktivitet. Vi vil gerne arbejde på, at børnehaven arbejder mere på tværs med vuggestuen. Vi
har erfaret, at når vi får det lagt i planen, så er vi bedre til at få det til at lykkes. Det vil være fint at
snakke ind i hvorfor vi har dæmpet lys og musik? Vi er i gang med at skifte lamper, så man bedre
kan justere lyset, da vi er klar over at lysstofrør ikke giver behageligt lys. Tværs i børnehaven om
fredagen: Personalet oplever tværs overgangen anderledes end Malene – vi er enige om, at der er
uro i starten, men der falder ro over det. Da Malene oplever det anderledes giver det anledning til,
at vi kigger på om det ”foregår” som personalet har opfattelsen af eller virkeligheden ser
anderledes ud – har vi fokus på medbestemmelse, eller handler fredagen i stedet
børnefællesskaber? Hvor skal fokus ligge om fredagen børnefællesskaber kontra
medbestemmelse eller begge? Børneinterview. Referent. Jane Stenled Udviklingspunkter frem til
næste tilsyn. Dagmargården arbejder med følgende udviklingspunkter frem til næste tilsyn: Vi vil
arbejde struktureret med børneinterview i børnehaven. Vi vil arbejde med børns medbestemmelse,
forløbet og udviklingen beskrives i SMTTE Vi vil arbejde med børnefællesskaber på tværs af
stuerne i hele huset – forløbet og udviklingen beskrives i SMTTE.
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GENNEMSNIT

Observation af børnene

Børnene som medskabere

Børnene som fortællere

1 2 3 4 5

3,7

4,0

4,0

3,0

2.2 Vurdering foretaget d. 09-01-2024

2.2.1 Dannelse og børneperspektiv

 

2.2.1.1 Refleksion
Er i glade for at gå i børnehaven?  
Ja, det er jeg da  
Ja 
Er i med til at bestemme hvad i laver i børnehaven?  
nej, det gør de voksne. Hvis vi skal i dukkekrogen eller i kælderen 
nej 
Hvor kan I godt lide at lege indenfor? 
Inde i dukkekrogen, det er dejligt og der er mange legeting  
Hvor kan I godt lide at lege udenfor? 
Alle steder, i husene og lave mad 
Klatre i træer 
Hvad leger de voksne med jer? 
De står bare og kigger på at vi leger 
Mor, far og børn udenfor  
Hvor i børnehaven leger i mest med de voksne?  
Her på stuen og udenfor 
  
Observation: 
I vuggestuen fremgår det at personalet er meget opmærksomme på at inddele børnene i små grupper og fordele sig.
Nærværende engagerede voksne, og aktiviteter tilpasset børnegruppen. 
Børnehaven går meget på tværs hvilket gør det lidt sværere at følge børnenes spor. Spændende og releveante
aktiviteter tilpasset børnenes forskellige aldre.  

Aftaler

PÆDAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRÅDER

Dato Børnesyn
Dannelse og

børne-
perspektiv

Leg Læring
Børnefælless

kaber
Læringsmiljø
hele dagen

Samarbejde
med

forældre

Børn i
udsatte

positioner

Sammen-
hæng

overgang

Samspil og
relationer

Evaluering af
praksis

09-01-2024 - 3,7 - - 4,0 3,3 - - - - -

I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at inddrage børnenes perspektiver?
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GENNEMSNIT

Bevidst arbejde med
fællesskaber på tværsaf

alder, køn, kultur mv.

Balance mellem små og
størrebørnegrupper

Støtte børnene i at få øje
på hinandensressourcer

1 2 3 4 5

4,0

4,0

5,0

3,0

2.2.2 Leg

2.2.2.1 Refleksion
På legepladsen. Ikke muligt at observere da alle er inde den pågældende dag. Børnene italesætter dog rollelege som en
ting de foretrækker på legepladsen, hvilket var et formuleret udviklingsmål. 

2.2.3 Børnefællesskaber

 

2.2.3.1 Refleksion
Observation: 
Den pågældende dag går institutionen "på tværs". Personalet beskriver at børnene frit kan vælge hvor de ønsker at være
i løbet af formiddagen. I storegruppen bliver børnene spurgt hvor de vil hen og bliver fordelt. Storgruppen går ned på
gange til de øvrige børnehavebørn. Børnene går ind på stuen, men her holdes samling og de bliver sendt ud igen. På
stuen er bliver børnene spurgt hvem der vil i rytmikrummet. Mange børn rækker hånden op, pædagogen vælger 3 ud. På
gangen går en gruppe børn lidt frem og tilbage. Tre voksne koordinerer hvor børnene skal hen. På gangen står et
grådkvalt barn der er usikker på hvad det skal. 
På nogle stuer sidder der 1 voksen til 2 børn, i kælderen er der 2 voksne til 12 børn. 
Note: 
Det er tydeligt at der arbejdes med et tiltag for at imødekomme udviklingspunkter fra sidste tilsyn. Reflekter over, om i
kommer i mål med det som aktiviteten har til formål. Kan i koordinere jer ud af, at lykkedes bedre med aktiviteten?
Hvordan fordeler i jer som personale når børnene selv kan skifte lokation, så i sikrer at der er høj kvalitet omkring alle
børn? 
  
Observation: 
I vuggestuen arbejdes der meget struktureret med at inddele børnene i mindre grupper. Personalet er nærværende og i
børnehøjde. Personalet arbejder med at sætte stemning, sætte ord på, drage omsorg og understøtte børnenes
udvikling.  

I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at understøtte børnenes leg, så legen udvikler sig positivt
for alle børn?

Vurdering endnu ikke foretaget af ovenstående spørgsmål.

I hvilken grad bruger dagtilbuddet disse udvalgte tilgange til at understøtte børnefællesskaber?
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GENNEMSNIT

Leg

Aktiviteter

Rutinesituationer

1 2 3 4 5

3,3

3,0

4,0

3,0

  

2.2.4 Et pædagogisk læringsmiljø hele dagen

 

2.2.4.1 Refleksion
Observation: 
Morgensamling med storgruppen 1: morgensamling med en plade: ét barn stiller spørgsmål og børnene rækker hænde
op. Alle spørgsmål gentages da børnenes opmærksomhed er meget flygtig. 
Øver sang, med fagter og lyde. Bliver lidt i et monotont niveau. 
  
Note: 
Overvej om formen på jeres morgensamling fordrer det i ønsker. Børnene har umiddelbart svært ved at holde fokus, og
samlingen fremstår ikke særlig energisk. Reflekter over, om i kan øve børnenes fælles opmærksomhed (hvis det er den
der er målet?) på en måde hvor kroppen også har plads og hvor i arbejder med arousal. 
  
Observartion: 
Storgrppe 2: Hører musik og danser. Et barn sidder i en stol og kigger. 
Barn 2: "Jeg vil gerne sidde ned." 
Voksen: "Jeg vil gerne have du bliver her." 
fin tydelig kommunikation. 
"Så må i sidde på den gule cirkel, er der nogen der ved hvad vi skal når det er fredag?" 
Børn: På tværs! 
Voksen beskriver 5 ting man må.  
" hvem vil være her?" ' 
Barn rækker håndens op: "så må i gerne stille jer op ad væggen." 
  
Note: 
Meget effektiv og tydelig inddeling af børnene. Reflekter over om formen bliver en smule instruerende. Kan i arbejde
med at inddele børnene i små grupper der kan følges ned, så de får øje på hvem der skal det samme, fremfor at stå på
en lang række ved væggen?  
  
Observation: 
kl. 09.40 bamsestuen: 
4 børn leger køkken og 4-5 børn leger brand. Der kører høj meditationsmusik. Voksen beder børnene om at lege mere
stille. 
Den voksne siger:" Shhhhhh!"  
  
Note:  
Overvej hvornår i har meditationsmusik og til hvilket formål? Når der leges brand, så involverer det lyde som sirener,
biler der kører, tilråb osv. I køkkenet er der gang i rolleleg som også involverer lyde, samtaler og gråd/glæde.  
Tænk over hvordan i regulerer børnene når der er behov for det, er det et anerkendende børnesyn at deres lege og
initiativer tysses ned? 

I hvilken grad skaber dagtilbuddet et pædagogisk læringsmiljø for alle børn, hvor børnene får de bedste betingelser for
at trives, lære, udvikle sig og dannes inden for disse udvalgte situationer?
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Observation: 
Der er generelt meget lav belysning på alle stue, loftslyset er slukket og små lamper og lyskæder er tændt. Der er rigtig
mange ting på vægge og vinduer. Overvej om det kommer til at støje i rummet fremfor at understøtte de zoner i har
indrette? Eks i legekøkkenet hænger der skrevne opskrifter på væggen, som børnene ikke kan læse. Ryd op og lav
eksempelvis nye opskrifter som børnene tegner/skaber. 
  
Observation: 
I salen skal børnene stille sig på en lang række og de voksne forklarer hvad man skal. De voksne har bygget en fed
bevægelsesbane. 
Børnene skal stå i kø før de kan komme igang og flere børn når banen igennem før de sidste kommer afsted for første
gang. Der bliver lidt uro i rækkerne, enkelte snyder lidt foran, andre skubber.  
Barn: "Øh Lene, jeg glemte lige at lave kolbøtter?" 
Lene: "Pyt, det gør du bare næste gang!"  
  
Note: 
Reflekter over, at man kan få oplevelsen af at fejle ved en lege aktivitet? Sej bane, måske flere voksne havde været en
hjælp? 
Det meget instruerende hvad man skal. Hvad nu hvis man hellere ville eksperimentere og lege? 
Observation: 
Hos spirerne er der fodbad, massage og krea. der er sanselys og de voksne er fordybede sammen med børnene. 
Note: 
Fantastisk flot afviklet. Nærværende voksne i dialog med børnene.  
  
Observation: 
hos bamserne 1: 
To voksne sidder med to børn ved bordet hvor der tilbydes krea. 
Voksen 1 italesætter at barn 1 ikke siger noget. Voksen 2 udbryder, at det handler om uts tilstedeværelse. Voksen 1
griner og bekræfter at hun også har hørt barnet ude på legepladsen. Voksen 2:" Jeg siger dig hun kan være skrap!",
Voksen 1 bekræfter:" Ja dét ved jeg!" 
Note: 
Det fremstår meget uprofessionelt at tale om et barn i 3. person, når barnet sidder mellem de voksne. Ydermere at det
foregår i en meget lidt anerkendende tone som er ydmygende for barnet.  
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3 TILTAG
3.1 HANDLEPLANER

3.2 UDVIKLINGSPLANER

Ingen handleplaner oprettet

Ingen udviklingsplaner oprettet
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